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Анотація. Сучасні умови розвитку економіки характеризуються зростанням 
екологічних викликів, посиленням ресурсних обмежень та активізацією процесів 
цифрової трансформації, що обумовлює необхідність переходу до циркулярної 
моделі господарювання. У цих умовах особливого значення набуває формування 
стратегічних напрямів розвитку циркулярної економіки в системі інноваційно-
екологічного підприємництва як основи забезпечення сталого розвитку та 
підвищення конкурентоспроможності підприємств. У статті досліджено теоретичні 
засади циркулярної економіки та обґрунтовано її роль у системі стратегічного 
управління підприємництвом. Проаналізовано сучасний стан розвитку циркулярної 
економіки в Україні, визначено галузеві особливості її впровадження, а також вияв-
лено ключові бар’єри, зокрема економічні, інституційні та технологічні. Окрему увагу 
приділено впливу воєнних чинників, процесам повоєнного відновлення та адаптації 
до європейських стандартів сталого розвитку. Проведене дослідження дозволило 
обґрунтувати взаємозв’язок циркулярної економіки, інноваційно-екологічного 
підприємництва та цифровізації як ключових драйверів трансформації економічних 
систем. На основі узагальнення теоретичних і прикладних підходів розроблено сис-
темно-інтегровану багаторівневу модель стратегічного управління розвитком 
циркулярної економіки з урахуванням зовнішніх факторів, рівнів управління, 
стратегічних напрямів та інструментів реалізації. Запропонована модель забезпечує 
узгодження економічних, екологічних та інноваційних складових розвитку, сприяє 
підвищенню ефективності використання ресурсів, зменшенню екологічного наван-
таження та формуванню передумов довгострокової стійкості економічних систем. 
Результати дослідження можуть бути використані у процесі формування стратегій 
розвитку підприємств, регіональної політики та державного управління в умовах 
циркулярної трансформації економіки. 
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Abstract. Modern conditions of economic development are characterized by the 
intensification of environmental challenges, increasing resource constraints, and the 
acceleration of digital transformation processes, which necessitates the transition to a 
circular model of economic activity. Under these conditions, particular importance is 
attached to the formation of strategic directions for the development of the circular 
economy within the system of innovation-driven environmental entrepreneurship as a 
basis for ensuring sustainable development and enhancing enterprise competitiveness. 
The article examines the theoretical foundations of the circular economy and 
substantiates its role in the system of strategic management of entrepreneurship. The 
current state of circular economy development in Ukraine is analyzed, sectoral features 
of its implementation are identified, and key barriers, including economic, institutional, 
and technological ones, are determined. Particular attention is paid to the impact of war-
related factors, post-war recovery processes, and adaptation to European sustainability 
standards. The conducted research made it possible to substantiate the interconnection 
between the circular economy, innovation-driven environmental entrepreneurship, and 
digitalization as key drivers of economic system transformation. Based on the 
generalization of theoretical and applied approaches, a system-integrated multi-level 
model of strategic management of circular economy development has been developed, 
taking into account external factors, governance levels, strategic directions, and 
implementation tools. The proposed model ensures the alignment of economic, 
environmental, and innovative components of development, contributes to improving 
resource efficiency, reducing environmental pressure, and creating prerequisites for the 
long-term sustainability of economic systems. The research results can be used in the 
formation of enterprise development strategies, regional policy, and public administration 
in the context of circular economic transformation. 
Keywords: circular economy, strategic management, innovation-driven environmental 
entrepreneurship, digitalization, sustainable development, resource efficiency, ESG. 

 
Постановка проблеми. Сучасні умови розвитку економіки характеризуються 

посиленням екологічних обмежень, цифровою трансформацією та необхідністю під-
вищення ресурсоефективності, що зумовлює актуальність переходу до циркулярної 
моделі господарювання. У цих умовах особливого значення набуває формування 
ефективних підходів до стратегічного управління інноваційно-екологічним підприє-
мництвом як ключового інструменту реалізації принципів циркулярної економіки. 

Традиційні моделі управління підприємницькою діяльністю, орієнтовані на 
лінійне використання ресурсів, виявляються недостатніми для забезпечення 
стійкого розвитку в умовах сучасних викликів. Водночас впровадження цирку-
лярних підходів здійснюється переважно фрагментарно, без належної інтеграції 
інноваційних, екологічних та цифрових компонентів у систему стратегічного 
управління, що знижує ефективність реалізації відповідних трансформацій. 

У зв’язку з цим актуалізується проблема формування цілісної системи стра-
тегічного управління розвитком циркулярної економіки, яка забезпечує узго-
дження стратегічних напрямів, інструментів реалізації та результатів розвитку 
інноваційно-екологічного підприємництва з урахуванням впливу зовнішнього 
середовища та цифровізації економіки. 

Аналіз досліджень і публікацій. Аналіз останніх досліджень і публікацій 
свідчить про зростання наукового інтересу до проблематики розвитку цирку-
лярної економіки та її стратегічної інтеграції у систему інноваційно-
екологічного підприємництва. Теоретичні засади циркулярної економіки, ресу-
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рсоефективності та переходу до замкнених моделей господарювання розкрито у 
працях B. Solomon [1] і J. Kirchherr [2], у яких обґрунтовано необхідність тран-
сформації економічних систем на засадах сталого розвитку. 

Вітчизняні аспекти розвитку циркулярної економіки та інноваційно-
екологічного підприємництва досліджуються у працях В. М. Геєць [3], А. Заве-
рбного, Л. Білець та П. Налутки [4], В. В. Скрипника [5], В. Єфанова [6], де роз-
глядають трансформаційні процеси в економіці України, вплив цифровізації, 
євроінтеграційних процесів і необхідність переходу до ресурсоефективних мо-
делей розвитку. 

Особлива увага приділяється питанням впровадження принципів циркуляр-
ної економіки у виробничі процеси, розвитку інноваційних підходів до викори-
стання ресурсів, а також формуванню нових бізнес-моделей, орієнтованих на 
зменшення відходів і підвищення ефективності господарської діяльності. 

Питання формування стратегічних напрямів розвитку циркулярної економі-
ки в системі інноваційно-екологічного підприємництва з урахуванням багаторі-
вневого управління, цифровізації та інтеграції економічних, екологічних і інно-
ваційних складових залишаються недостатньо розробленими, що обумовлює 
необхідність подальших наукових досліджень у цьому напрямі. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Незважаючи 
на значну кількість наукових досліджень, присвячених розвитку циркулярної 
економіки, стратегічному управлінню та інноваційно-екологічному підприєм-
ництву, низка аспектів залишається недостатньо розробленою. Зокрема, існуючі 
підходи переважно розглядають зазначені напрями відокремлено, без належної 
інтеграції у єдину систему стратегічного управління. 

Недостатньо дослідженими залишаються питання формування стратегічних 
напрямів розвитку циркулярної економіки з урахуванням взаємодії інновацій-
них, екологічних та цифрових складових. Також відсутній комплексний підхід 
до обґрунтування механізмів реалізації циркулярної моделі, що враховує бага-
торівневий характер управління та вплив зовнішнього середовища. 

Крім того, потребує подальшого розвитку методичне забезпечення стратегі-
чного управління циркулярною економікою, зокрема в частині розроблення ін-
тегрованих моделей, що дозволяють систематизувати ключові елементи, на-
прями та результати її розвитку. 

Метою дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад та розро-
блення інтегрованого підходу до стратегічного управління розвитком цирку-
лярної економіки в системі інноваційно-екологічного підприємництва. 

Методика дослідження. У процесі дослідження використано методи логіч-
ного, порівняльного, системного та структурного аналізу, що дозволило обґрун-
тувати теоретико-методичні засади розвитку циркулярної економіки в системі 
стратегічного управління інноваційно-екологічним підприємництвом. Методи 
узагальнення та класифікації застосовано для систематизації стратегічних на-
прямів розвитку та інструментів їх реалізації. Використання системного підходу 
забезпечило дослідження взаємозв’язків між ключовими елементами управлін-
ня циркулярною економікою, а метод моделювання — розробку інтегрованої 
моделі стратегічного управління її розвитком. 

Виклад основного матеріалу. Циркулярна економіка постає як парадигма 
організації економічної діяльності, спрямована на забезпечення сталого розвит-
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ку через раціональне використання ресурсів і мінімізацію відходів. Її станов-
лення пов’язане з еволюцією економічних концепцій та переходом до іннова-
ційно орієнтованої моделі розвитку. 

Еволюція концепції циркулярної економіки ґрунтується на теоріях ресурсо-
ефективності, екологічної економіки, промислової екології та сталого розвитку. 
Початкові підходи були зосереджені на зменшенні негативного впливу вироб-
ництва на довкілля, однак згодом трансформувалися у комплексну систему, що 
охоплює всі стадії життєвого циклу продукції. Циркулярна економіка передба-
чає повторне використання ресурсів і формування бізнес-моделей, що базують-
ся на принципах відновлення та продовження життєвого циклу продукції [1, 2]. 

У системі стратегічного управління підприємництвом циркулярна економіка 
є основою формування довгострокових цілей і напрямів розвитку, визначаючи 
орієнтири стратегічного планування, спрямовані на досягнення збалансованого 
економічного, екологічного та соціального ефекту. Циркулярність водночас ро-
зглядається як інструмент підвищення ресурсоефективності та важливий чин-
ник забезпечення конкурентоспроможності підприємств [4, 6]. 

Ключовим є взаємозв’язок циркулярної економіки з інноваційно-
екологічним підприємництвом, яке поєднує впровадження інновацій із дотри-
манням екологічних принципів. У цьому контексті циркулярна економіка ство-
рює середовище для розвитку таких видів підприємництва, стимулюючи впро-
вадження технологій і управлінських рішень. Водночас інноваційно-екологічне 
підприємництво забезпечує практичну реалізацію циркулярних принципів, фо-
рмуючи нові бізнес-моделі. 

Систематизація принципів циркулярної економіки як основи стратегічних 
рішень у підприємницькій діяльності представлена на рис. 1. 

ЦИРКУЛЯРНА
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Рисунок 1 — Система принципів циркулярної економіки як основа формування страте-

гічних рішень підприємства  

Джерело: систематизовано автором на основі [1, 2, 6]. 
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Представлена система принципів визначає основу стратегічних рішень у пі-
дприємницькій діяльності та забезпечує перехід до циркулярної моделі госпо-
дарювання. Циркулярна економіка виступає теоретико-методичною основою 
стратегічного управління підприємництвом, забезпечуючи інтеграцію іннова-
ційних, екологічних та економічних складових розвитку та формування моделі 
діяльності, орієнтованої на ефективне використання ресурсів і довгострокову 
стійкість економічних систем. 

Рівень практичної реалізації зазначених підходів визначається специфікою 
національних економічних систем, інституційного середовища і рівнем інтегра-
ції принципів циркулярності у підприємницьку діяльність, що зумовлює необ-
хідність аналізу сучасного стану розвитку циркулярної економіки в Україні. 

Сучасний стан розвитку циркулярної економіки в Україні характеризується 
етапом інституційного становлення та фрагментарного практичного впрова-
дження, незважаючи на посилення уваги до ресурсоефективності, управління 
відходами, екологізації виробництва та інтеграції принципів сталого розвитку у 
підприємницьку діяльність, циркулярна модель господарювання ще не набула 
системного характеру. 

За оцінками UNIDO, в Україні зберігаються суттєві проблеми з даними у 
сфері відходів, низькі показники вторинного відновлення матеріалів і недостат-
ній розвиток інфраструктури переробки, що ускладнює повноцінний перехід від 
лінійної до циркулярної моделі. Зокрема, більшість побутових відходів у дово-
єнний період спрямовувалась на захоронення, рівень переробки залишався ни-
зьким, тоді як компостування не мало належного статистичного відображення 
[7]. Для порівняння, у країнах ЄС значна частка муніципальних відходів підля-
гає переробці, тоді як в Україні відповідна інфраструктура та регуляторна база 
ще формуються. 

Рівень впровадження циркулярних практик в Україні є нерівномірним як за 
секторами, так і за масштабами бізнесу, при цьому певне просування спостері-
гається у видах діяльності, де ресурсні витрати безпосередньо впливають на со-
бівартість продукції та конкурентоспроможність підприємств. Водночас біль-
шість підприємств застосовує окремі елементи циркулярності, а не комплексні 
бізнес-моделі. За даними UNIDO, поширення таких практик активізувалося за-
вдяки діяльності RECP Centre, що сприяє орієнтації підприємств на більш ефек-
тивне використання ресурсів у відповідь на кризові умови, однак цей процес за-
лишається обмеженим фінансовими, організаційними та інституційними 
чинниками [7]. 

У галузевому розрізі найбільший потенціал розвитку циркулярної економіки 
має переробна промисловість, оскільки виробничий сектор визначено пріорите-
тним для імплементації циркулярних рішень, насамперед у харчовій промисло-
вості, машинобудуванні, електротехнічному виробництві та виробництві мета-
левих виробів. Це зумовлено високою матеріалоємністю, наявністю відходів, 
придатних до повторного використання, а також можливістю модернізації тех-
нологічних процесів на засадах ресурсоефективності, тоді як його ключова роль 
в економічному відновленні України додатково підсилює значення впрова-
дження циркулярних інструментів. 

Аграрний сектор відіграє важливу роль у розвитку циркулярної економіки, 
що зумовлено масштабами виробництва та можливостями використання біоло-
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гічних ресурсів, органічних відходів і побічної продукції. Водночас розвиток 
циркулярних практик стримується застарілими виробничими підходами, недо-
статнім рівнем технологічної модернізації, обмеженим доступом до фінансу-
вання та низькою поширеністю сучасних моделей управління біоресурсами, 
унаслідок чого циркулярність виступає не лише екологічним, а й економічним 
інструментом підвищення продуктивності та доданої вартості. 

Особливе значення має будівельний сектор, роль якого зросла внаслідок 
руйнувань, спричинених війною, що обумовлює його визначення як одного з 
пріоритетних напрямів розвитку циркулярної економіки. Ключовим є потенціал 
повторного використання будівельних відходів і воєнних завалів як ресурсної 
бази для відбудови, однак в Україні відсутні відпрацьовані механізми їх сорту-
вання та безпечного використання, а додаткові ризики пов’язані з наявністю не-
безпечних матеріалів; за оцінками Світового банку, управління завалами є од-
ним із ключових викликів відновлення [8]. 

У сфері торгівлі циркулярні практики розвиваються через повторне викорис-
тання товарів, оптимізацію пакування, скорочення втрат і розвиток електронної 
комерції, проте галузь поки що виступає середовищем поширення окремих рі-
шень, а не системної трансформації, що зумовлено недостатнім розвитком ін-
фраструктури, ринку вторинної сировини та інтеграції у циркулярні ланцюги 
створення вартості. 

Суттєвими залишаються бар’єри розвитку циркулярної економіки, які мають 
економічний, інституційний та технологічний характер. Економічні обмеження 
пов’язані з високою вартістю модернізації та обмеженим доступом до фінансу-
вання, інституційні обмеження зумовлені фрагментарністю політики та слаб-
кою координацією, а технологічні пов’язані зі зношеною інфраструктурою, не-
стачею потужностей переробки і дефіцитом достовірних даних. 

Війна суттєво трансформувала умови розвитку циркулярної економіки, 
ускладнивши реалізацію екологічної політики через руйнування інфраструкту-
ри та одночасно актуалізувавши необхідність впровадження циркулярних під-
ходів у процесі відбудови, зокрема через повторне використання матеріалів і 
впровадження енергоефективних рішень, що формує передумови для прискоре-
ної циркулярної трансформації. 

Важливою особливістю є формування нормативно-стратегічної основи роз-
витку циркулярної економіки, що підтверджується розробленням Стратегії роз-
витку циркулярної економіки України до 2035 р., яка визначає ключові напрями 
переходу до ресурсоефективної моделі [9]. Стратегія передбачає розвиток сис-
теми управління відходами, впровадження розширеної відповідальності вироб-
ника, підтримку циркулярних бізнес-моделей і стимулювання використання 
вторинної сировини, а також орієнтована на гармонізацію з європейськими ста-
ндартами у сфері екодизайну, сталого виробництва та управління відходами. 

Адаптація до європейських підходів охоплює впровадження ESG-принципів 
і розвиток сталого фінансування, що підтверджується включенням ESG-ризиків 
до політики НБУ та ухваленням Дорожньої карти сталого фінансування і свід-
чить про розширення підходів до управління розвитком економіки. Узагальнен-
ня сучасного стану розвитку циркулярної економіки в Україні доцільно здійс-
нити шляхом систематизації її основних характеристик, проблем і перспектив 
(табл. 1). 
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ТАБЛИЦЯ 1 — СУЧАСНИЙ СТАН РОЗВИТКУ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ В УКРАЇНІ 

Напрям аналізу Характеристика стану Основні проблеми Перспективи розвитку 

Рівень впрова-
дження 

Фрагментарне впрова-
дження циркулярних 
практик, відсутність си-
стемного підходу 

Низький рівень переро-
бки, слабка інфраструк-
тура 

Поступове впрова-
дження через держав-
ну політику 

Промисловість Високий потенціал 
циркулярності 

Зношені технології, ви-
сока ресурсоємність 

Модернізація та впро-
вадження ресурсоефе-
ктивних технологій 

Аграрний сек-
тор 

Використання біоре-
сурсів, потенціал біо-
економіки 

Низький рівень техноло-
гізації 

Розвиток біоенергети-
ки, переробки відходів 

Торгівля 
Часткове впрова-
дження (логістика, 
пакування) 

Відсутність системної 
циркулярної моделі 

Розвиток сервісних та 
платформених моде-
лей 

Бар’єри Економічні, інститу-
ційні, технологічні 

Дефіцит фінансування, 
слабка політика 

Реформування регуля-
торного середовища 

Війна Руйнування інфра-
структури 

Зростання відходів, ло-
гістичні проблеми 

Відбудова на принци-
пах циркулярності 

ЄС та ESG Активна адаптація Неповна імплементація Гармонізація з ЄС, ро-
звиток ESG 

Джерело: авторська розробка на основі [4–9]. 
 
Наведені дані (табл. 1) свідчать, що розвиток циркулярної економіки в Україні 

має значний потенціал, однак потребує системного підходу, інституційної підт-
римки та інтеграції інноваційних і цифрових рішень. Сучасний стан її розвитку 
характеризується поєднанням трансформаційного потенціалу та системних об-
межень, при цьому в країні вже сформовано нормативні та інституційні переду-
мови переходу до циркулярної моделі, посилюється увага до ресурсоефективнос-
ті, управління відходами, цифровізації та сталого фінансування. Водночас 
практична імплементація стримується дефіцитом інвестицій, інфраструктурними 
обмеженнями, недостатньою координацією політики та ризиками воєнного часу, 
що зумовлює доцільність розгляду циркулярної економіки як складової стратегії 
повоєнної модернізації, економічної стійкості та євроінтеграції. 

Інноваційно-екологічне підприємництво виступає ключовим драйвером тра-
нсформації економічних систем у напрямі сталого розвитку та впровадження 
принципів циркулярної економіки. Його сутність полягає у поєднанні підприє-
мницької діяльності з інноваційними підходами та екологічною відповідальніс-
тю, що забезпечує створення вартості з урахуванням обмеженості ресурсів. Во-
но орієнтоване на досягнення економічних, екологічних і соціальних 
результатів та передбачає розроблення і впровадження продуктів, технологій, 
бізнес-моделей і управлінських рішень, спрямованих на підвищення ресурсое-
фективності, скорочення відходів і оптимізацію виробничих процесів. 

Ключовою особливістю є синергетична взаємодія інновацій, екології та біз-
несу, де інновації формують технологічну основу циркулярних моделей, еколо-
гічна складова визначає орієнтири розвитку, а бізнес забезпечує їх комерціалі-
зацію та масштабування. У результаті формується модель підприємництва, в 
якій економічна ефективність досягається через раціональне та багаторазове 
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використання ресурсів. Важливу роль у цьому процесі відіграють стартапи у 
сфері зелених технологій та еко-інновацій, які забезпечують розвиток рішень у 
переробці відходів, створенні альтернативних матеріалів, впровадженні енерго-
ефективних технологій і цифрових платформ. 

Розвиток інноваційно-екологічного підприємництва сприяє формуванню но-
вих ринків і ніш, зокрема ринків вторинної сировини, сервісів ремонту та відно-
влення продукції, моделей спільного використання та цифрових платформ. Це 
стимулює структурну трансформацію економіки та формує передумови іннова-
ційного й екологічно орієнтованого розвитку. В умовах України цей напрям на-
буває особливого значення у контексті післявоєнного відновлення, оскільки 
сприяє формуванню ефективних бізнес-моделей і інтеграції до європейського 
економічного простору через впровадження ESG-підходів. 

Цифровізація виступає ключовим інструментом стратегічного управління 
розвитком циркулярної економіки, забезпечуючи ефективність використання 
ресурсів, прозорість бізнес-процесів і обґрунтованість управлінських рішень. 
Вона формує технологічну основу переходу до циркулярних моделей господа-
рювання. Використання цифрових технологій дозволяє здійснювати моніторинг 
і оптимізацію потоків ресурсів на всіх етапах життєвого циклу продукції, а 
впровадження IoT, AI і блокчейн сприяє автоматизації процесів і підвищенню 
прозорості ланцюгів постачання. Важливу роль відіграють цифрові платформи, 
які забезпечують взаємодію учасників ринку, розвиток моделей спільного вико-
ристання ресурсів і оптимізацію логістичних процесів. Цифровізація також за-
безпечує перехід до управління на основі даних, що підвищує ефективність 
планування, прогнозування та контролю. Узагальнення ролі цифровізації доці-
льно представити у вигляді інтегрованої моделі (рис. 2). 

Представлена модель дозволяє систематизувати ключові напрями цифрові-
зації як інструменту стратегічного управління циркулярною економікою та за-
безпечує інтеграцію технологічних, аналітичних і організаційних рішень у єди-
ну управлінську систему. Інтеграція цифрових технологій сприяє переходу до 
нових бізнес-моделей, оптимізації використання ресурсів і підвищенню конку-
рентоспроможності підприємств [10]. 

Цифровізація виступає не лише технологічним інструментом, а й чинником 
трансформації управлінських підходів, що обумовлює необхідність переосмис-
лення стратегічних засад розвитку циркулярної економіки. У цьому контексті 
стратегічне управління розвитком циркулярної економіки набуває системного 
характеру та виступає процесом формування, реалізації та коригування довго-
строкових цілей і напрямів розвитку, спрямованих на забезпечення ресурсоефе-
ктивності, екологічної стійкості та інноваційної трансформації економіки [11]. 
Воно передбачає інтеграцію економічних, екологічних, соціальних та іннова-
ційних складових у процес прийняття управлінських рішень. 

Сутність стратегічного управління в умовах циркулярної економіки полягає 
у формуванні системи управління, що забезпечує перехід від лінійних моделей 
господарювання до замкнених циклів створення вартості. Це передбачає транс-
формацію бізнес-моделей, впровадження інноваційних технологій, розвиток 
партнерських взаємодій і нових підходів до управління ланцюгами постачання. 
Стратегічне управління забезпечує узгодження інтересів стейкхолдерів і досяг-
нення збалансованого розвитку економічної системи. 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ СТРАТЕГІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ ЦИРКУЛЯРНОЮ ЕКОНОМІКОЮ

Цифрові технології 
управління ресурсами

Інтелектуальні цифрові 
технології

 Цифрові платформи
Управління на основі 

даних

моніторинг ресурсів 

оптимізація потоків 

управління життєвим 
циклом 

Інтернет речей (IoT)

штучний інтелект (AI)

блокчейн
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маркетплейси вторинних 
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Рисунок 2 — Цифровізація як інструмент  

стратегічного управління циркулярною економікою  

Джерело: авторська розробка. 
 
Важливою складовою є багаторівневий характер стратегічного управління цир-

кулярною економікою, який охоплює національний, регіональний та підприємни-
цький рівні. На національному рівні формуються стратегічні орієнтири, норматив-
но-правова база та інституційні умови розвитку. Регіональний рівень забезпечує 
адаптацію стратегій до специфіки територій, розвитку кластерів і міжсекторної 
взаємодії. На рівні підприємств реалізуються циркулярні принципи через трансфо-
рмацію бізнес-процесів, впровадження інновацій і розвиток нових бізнес-моделей. 

Ключовим елементом є інтеграція екологічних та інноваційних цілей, що пе-
редбачає поєднання економічної доцільності з екологічною відповідальністю та 
технологічним розвитком і реалізується через впровадження еко-інновацій, ви-
користання цифрових технологій, розвиток «зелених» продуктів і послуг, а та-
кож формування стратегій, орієнтованих на довгострокову стійкість. 

Реалізація стратегічного управління здійснюється через систему механізмів, що 
включає економічні, інституційні, регуляторні та організаційні інструменти. До 
них належать фінансові стимули, державна підтримка, розвиток партнерських від-
носин, впровадження стандартів екологічної відповідальності та використання ци-
фрових технологій для підвищення ефективності управління. Важливим є узго-
дження дій між рівнями управління та координація стратегічних пріоритетів. 

Оцінка ефективності стратегічного управління має здійснюватися на основі 
системи інтегрованих показників, що відображають економічні, екологічні та 
інноваційні результати. До них належать рівень ресурсоефективності, обсяги 
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повторного використання ресурсів, зменшення відходів, впровадження іннова-
цій і конкурентоспроможність підприємств. Такий підхід забезпечує об’єктивну 
оцінку результативності стратегічних рішень. 

З урахуванням складності процесів розвитку циркулярної економіки виникає не-
обхідність формування інтегрованої моделі стратегічного управління, яка дозволяє 
систематизувати ключові елементи, їх взаємозв’язки та механізми реалізації. Уза-
гальнення теоретико-методичних підходів дало змогу запропонувати системно-
інтегровану багаторівневу модель із контуром зворотного зв’язку (рис. 3). 
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Рисунок 3 — Інтегрована модель стратегічного управління розвитком циркулярної  

економіки в системі інноваційно-екологічного підприємництва в Україні  
Джерело: авторська розробка. 
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Запропонована модель відображає системний підхід до стратегічного управ-
ління розвитком циркулярної економіки та базується на інтеграції зовнішніх де-
термінант, багаторівневої системи управління, стратегічних напрямів трансфо-
рмації та механізмів реалізації. 

Особливістю моделі є наявність функціонального циклу стратегічного 
управління, який включає формування стратегічних цілей, планування, реаліза-
цію та контроль, а також контур зворотного зв’язку та адаптації, що забезпечує 
її динамічність і здатність до реагування на зміни зовнішнього середовища. 

Результатом функціонування моделі є досягнення інтегральних стратегічних 
ефектів економічного, екологічного, соціального та інноваційного характеру, 
що сприяє формуванню стійкої та конкурентоспроможної економічної системи. 

Висновки і перспективи подальших наукових досліджень. Отже, обґрунтова-
но теоретико-методичні засади розвитку циркулярної економіки в системі стратегіч-
ного управління інноваційно-екологічним підприємництвом. Визначено, що цирку-
лярна економіка виступає основою трансформації підприємницької діяльності на 
засадах ресурсоефективності, екологічної стійкості та інноваційного розвитку. 

Проаналізовано сучасний стан розвитку циркулярної економіки в Україні та 
встановлено наявність значного потенціалу за умов існування фінансових, ін-
ституційних та інфраструктурних обмежень. Доведено ключову роль іннова-
ційно-екологічного підприємництва та цифровізації як чинників формування 
нових бізнес-моделей і підвищення ефективності управління. 

Запропоновано інтегровану модель стратегічного управління розвитком 
циркулярної економіки, яка поєднує багаторівневу систему управління, страте-
гічні напрями трансформації, механізми реалізації та інтегральні результати з 
урахуванням контуру зворотного зв’язку. 

Перспективи подальших досліджень пов’язані з розробленням системи пока-
зників оцінки ефективності циркулярної економіки та удосконаленням механіз-
мів її стратегічного управління. 
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